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คำนำ 

โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และ
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชอีกด้วย เพื ่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ  ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  นโยบายเสริมสร้างความมั่นคง
ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศกึษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)  
มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑.1 หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับช้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
 โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับร้อนตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
 ๒. ความเสี่ยงต้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ / บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 



 

 

 ๔. ความเสี่ยงต้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรา่ง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 6 ปัจจัยคือ 
 ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
 ๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น
แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื ่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียไต้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมี
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสี ยจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อสดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงต้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาการศึกษามัธยมศึกษา นครศรีธรรมราช การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะ
ช่วยให้โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  ทราบถึงความเสี่ยงต้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเป็นเหตุทำให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยืด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด
โอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 



 

 

1.2 วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 6. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โตยชอบตามกฎหมายให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างทีดี่ ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชกรแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
  



 

 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

 โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
โดยวิเคราะห์ ความ เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 
3 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนด้าน ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชได้ประเมิน
ความเสี่ยง ผลไม่ปรากฏความเสี่ยง 

2.1 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความ เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้งต่อปี) 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้งต่อปี) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (มากกว่า 3 ครั้งต่อปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง (มากกว่า 2 ครั้งต่อปี) 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก (1 ครั้งต่อปี) 

 2. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที ่ส่งผลกระทบด้านการ
ดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

  
 



 

 

 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๔-๘ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับป่านกลาง (Moderate Risk : M) ๙-๑๔ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระตับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likeihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับไต้ (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสตงเป็น Risk Profle แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด 

การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
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2.2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 

ที่เก่ียวข้อง 
๒. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ - จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 
๓. ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
4. แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช รังเกียจการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 



 

 

การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2.3 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบันของหน่วยงาน  
 1. จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายใน 
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมรา ที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็น 1) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว      
2) การรับของขวัญ ของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าที่ 3) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
วิธีการของทาง ราชการมีความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว  
 2. จากการวิเคราะห์และประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ในเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ประเด็น 1) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ และ 3) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการของทางราชการที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) ของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมรา พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ดี มีการควบคุมที่
ค่อนข้าง เข้มแข็ง และดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใน
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดหรือ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตได้ดียิ่งขึ้น 

2.4 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช    
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๕ ประเด็น
หลักดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2. การใช้อำนาจหน้าที ่ เร ียกรับผลประโยชน์  การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื ่อหวัง
ความก้าวหน้า 
 3. การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๕. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 



 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

1 
กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างไม ่เป ็นไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 (1) 

2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 

3 
การเบิกจ่ายงบประมาณที ่ไม่ถ ูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 4 12 (3) 

4 
การเอื ้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

2 4 8 (4) 

๕ 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงาน
เข้าทำงาน 

๑ 4 ๔ (๕) 

 
      ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5   (2)  (1) 
4 (๕) (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕ คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าที่ ลำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน ลำดับ ๕ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็นระดับคือสูงมาก สูง และปาน
กลางโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน           
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีดังนี ้
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
       เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง มี
มาตรการลด และประเมินช้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
-  ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

       เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

- การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

       ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมร ับความเส ี ่ยงแต ่ม ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-การเอื ้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื ่อรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

       (Low) - - 
 

  



 

 

2.5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี พ.ศ.256๘ 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัด 

จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื ้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการ
จัดซื ้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กบัผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลให ้ข ้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจา้ง 
อย่างเคร่งครัด 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 

2. การใช้อำนาจหน้าที่
เร ียกรับผลประโยชน์ / 
ก า ร ใ ห ้ แ ล ะ ก า ร รั บ
ของขวัญ สินน้ำใจ เพ่ือ
หวังความก้าวหน้า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา
การทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

3. ควบคุม กำกับ ด ูแลให้ข ้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชอย่างเคร่งครัด  

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 



 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การรับของขวัญของ
กำนัลหรือทรัพย์สิน จาก
การปฏิบัติหน้าที ่
 

3 4 12 1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้ และปลุกจิตสำนึก 
ค่านิยม และ สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิเสธ
การรับของขวัญและของ กำนัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  
2. กำหนดและดำเนินการ มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดอันควรได้ตาม กฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 

4. การเอื ้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2 4 8  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี ่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ด ูแลให้ข ้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 



 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕.การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน์ เพ่ือรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

๑ ๔ ๔ 1 .  ค วบ ค ุ ม  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
2. ห้ามเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ม ีหน้าที ่ในการรับสมัคร
พน ักงานเร ียกร ับผลประโยชน ์ ในการรับ
พนักงานเข้าทำงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ
และบุคคล 

 
  



 

 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  
 โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ซึ่งมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2. การใช้อำนาจหน้าที ่ เร ียกรับผลประโยชน์  การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื ่อหวัง
ความก้าวหน้า 
 3. การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๕. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ปรากฏ ดังนี้  

 ๑. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ มีคะแนนระดับความ
เสี่ยง คือ ๒๕ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด และประเมินช้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 ๒. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ ๑๕ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
อยู่ในระดับ เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด และประเมินช้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
 ๓. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าที่ มี
คะแนนระดับความเสี ่ยง คือ ๑๒ มีระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) อยู ่ในระดับ เสี ่ยงสูง (High) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๔. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง มีคะแนนระดับ
ความเสี่ยง คือ ๘ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ที่สามารถ
ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตุการณ์  ความ
เสี่ยงนี้  

๕. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับพนักงานเข้าทำงานคือ ๔        
มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ที่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ ความเสี่ยงนี้ 

 

 

 

 



 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็นเกิดความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการทำงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ๑. การจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่กำหนดไว้ 

๒. ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบตัิ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๓. กรมบัญชีกลางมีการออกกฎกระทรวง ระเบียบ และหนังสือเวียนอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับ แนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างต่อเนื่อง และมีการ
ยกเลิกหนังสือเวียนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขแนวทางปฏิบัติ ทำให้การปฏิบัติงานไม่
เกิดความคล่องตัว เนื่องจากเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบ แก้ไข และศึกษากฎ 
ระเบียบ และหนังสือเวียนเพื่อปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนว
ทางการปฏิบัติ 

ระดับของความเสี่ยง สูงมาก 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งข้าราชและลูกจ้างสำนักงาน ต้อง
ตระหนักในเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
มาตรการป้องกัน 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 √    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนการร้องเรียนเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 



 

 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- มีรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 
ประเด็นเกิดความเสี่ยง : การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ  
            เพื่อหวังความก้าวหน้า 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการทำงาน การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ๑. การให้เงิน บัตรกำนัล แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นสินน้ำใจตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ให้บริการ หรือเพื่อให้เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้เมื่อประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือเลื่อนวิทยฐานะ 

ระดับของความเสี่ยง สูงมาก 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งข้าราชและลูกจ้างสำนักงาน ต้อง
ตระหนักในเรื่องการให้และการรับของกำนัลหรือทรัพย์สิน 
 
มาตรการป้องกัน 
- ผู ้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชอย่างเคร่งครัด 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 √    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนการร้องเรียนเรื่องการใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้
และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- มีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 



 

 

ประเด็นเกิดความเสี่ยง : การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าที่ 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการทำงาน การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ๑. การให้เงิน บัตรกำนัล แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นสินน้ำใจตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่

ให้บริการ หรือเพ่ือให้เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้เมื่อไปติดต่อราชการ 
๒. การให้เงินแก่โรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนรับลูกหลานเข้าเรียน  
๓. การให้เงินแก่เจ้าหน้าที่รัฐเพื่อมิให้ดำเนินคดีในความผิดตามกฎหมาย  
๔. การรับเงินจากผู้รับเหมาก่อสร้างผ่านการตรวจรับงาน 

ระดับของความเสี่ยง สูง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งข้าราชและลูกจ้างสำนักงาน ต้อง
ตระหนักในเรื่องการให้และการรับของกำนัลหรือทรัพย์สิน 
 
มาตรการป้องกัน 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดอันควร
ได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 √    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนการร้องเรียนเรื่องการรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- มีคู่มือมาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 
 

 

 

 



 

 

ประเด็นเกิดความเสี่ยง : การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการทำงาน การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ๑. เจ้าหน้าที ่ไม่ปฏิบัติตามข้อระเบียบของหน่วยงาน โดยเอื ้อการเอ้ือ

ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย 
ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งข้าราชและลูกจ้างสำนักงาน ต้อง
ตระหนักในเรื่องการให้และการรับของกำนัลหรือทรัพย์สิน 
- ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
มาตรการป้องกัน 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดอันควร
ได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 √    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนการร้องเรียนเรื่องการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- มีคู่มือมาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 
 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นเกิดความเสี่ยง : การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการทำงาน การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ๑. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัครพนักงานเรียกรับผลประโยชน์ในการรับ

พนักงานเข้าทำงาน เช่น เงิน บัตรกำนัล ของขวัญ เป็นต้น 
ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารควบคุม กำกับ ดูแล ห้ามมใิห้ข้าราชการบุคลากรเทีป่ฏิบัติหน้าที่ใน
การรับสมัครพนักงานเรียกรับผลประโยชน์ในการรับพนักงานเข้าทำงาน 
มาตรการด้านกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งข้าราชและลูกจ้างสำนักงาน ต้อง
ตระหนักในเรื่องการให้และการรับของกำนัลหรือทรัพย์สิน 
- ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
มาตรการป้องกัน 
- ผู ้บริหารควบคุม กำกับ ดูแล จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ เพื่อความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 √    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนการร้องเรียนเรื่องการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้า
ทำงาน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- มีคู่มือมาตรการผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 

 


