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คำนำ 

 แผนกลยุทธ์โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 4 ปี (พ.ศ.2565 – 2568) ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผน
แม่บทที่จะกำหนด เป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในช่วงระยะเวลา 4 ปี 
(พ.ศ.2565 – 2568) โดยมี วัตถุประสงค์ในการจัดทำ คือ เพื ่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ชุมชนและบรรลุตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ เพื่อให้ชุมชนมีส่วน
ร่วม สนับสนุน ส่งเสริม การดำเนินงานจัดการศึกษาของ สถานศึกษาให้เป็นไปตามแผน เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ตรงต่อความต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน และเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้รู้แนวทางในการเรียนรู้ และสามารถกำหนดบทบาทของตนเองได้  ถูกต้อง โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายของ หน่วยงานต้นสังกัด และมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือมุ่งหวังให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนกลยุทธ์โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 4 ปี (พ.ศ.2565 – 
2568) ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี และ หวังว่าแผนกลยุทธ์โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 4 ปี (พ.ศ.2565 – 2568) 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมี  ประสิทธิภาพ และส่งผลให้
ชุมชนและผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นในสถานศึกษา ให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนอย่าง เต็มใจ และร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม ตามที่หลักสูตรและสังคมต้องการ  

 

โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

เรื่อง                                                                                        หน้า  
คำนำ                     
สารบัญ  
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.256๘   1 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 256๘      4 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘     5 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
กลยุทธ์/แนวทางในการพัฒนาของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช     8 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         9 
ความสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับองค์กร และกลยุทธ์ระดับแผนงาน      10 
เป้าหมายแต่ละกลยุทธ์ของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช      11 
ตัวชี้วัดความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล        12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



นโยบายและจุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

วิสัยทัศน์  
 “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 

พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่อ
อนาคต 
 2. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและสถานศึกษา
จัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 

นโยบายและจุดเน้น  
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 
     1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา 
เพ่ือการดำเนินชีวิติอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง 
มีความสุข 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
     2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม
ร่วมสมัย 
     2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตยและ
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 - 3) และระดับประถมศึกษา
ตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 - 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 
     3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
     3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 
GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 
     3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข  



     3.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
     4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
 5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
     5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดี
ด้วยหัวใจ  
     5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  
     5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย  ใน
โรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
 6. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
     6.1 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
     6.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
     6.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
     6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่าง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ  
     6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
     7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
     7.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ที ่เหมาะสมสำหรับผู ้มีความสามารถพิเศษ ด้าน
คณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ 
ด้วยวิธีการ ที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
     7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
     8.1 ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียน  
ไปนอกสถานศึกษา  
     8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู ้เรียน ครูและบุคลากร  ทาง
การศึกษา และสถานศึกษา  
     8.3 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง  มีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด  
     8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่าน
ระบบ OBEC Safety Center 
     8.6 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย  อบอุ่น มี
ความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 



 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
     9.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยเพ่ือ
แก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาตาม
นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 
     9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดย
บูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
     9.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว  
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
      10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์ 
      10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู
และทักษะอ่ืน ๆ ที่จำเป็น 
     10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
     11.3 สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
     11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
     11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรือซ้ำซ้อน 
     11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ
เหมาะสม 
     11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ
สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
     11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
     12.1 เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ 
“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
     12.2 ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 



     12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
     12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 
     12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผล
การเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
     12.6 เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน
(Learn to Earn) 
     12.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัดโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
     13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
     13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
     13.3 จัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัด 
     13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมาย  
 1.1 ผู้เรียนระดับปฐมวัยได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
 1.2 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
 1.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 1.4 เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 1.5 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 1.6 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลือ
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย 
 ๒.1 เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
 ๒.2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
 ๒.3 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น  
 ๒.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็น
คร ู 
 ๒.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๒.6 สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด และประเมินผล
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น ตอบสนอง
ต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
 ๓.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา มีการนำ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา มีระบบ
การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
 ๓.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษามีระบบ
การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 ๓.4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา มีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 



 ๓.5 สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ลักษณะพิเศษและโรงเรียน
คุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย  
  ๔.1 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
  ๔.2 สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔.3 สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้องเพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
  ๔.4 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นองค์กรชั้นนำทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” 

พันธกิจ (Mission)  
 1. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่เน้นเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Technology) 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต มีคุณธรรมจริยธรรม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 3. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และพัฒนาระบบความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
 4. ส่งเสริมจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล โดยใช้นวัตกรรม และ Soft Power บนพื้นฐานของความ
เป็นไทย 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

เป้าประสงค์(Goal)  
 1. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นองค์กรที ่มีคุณภาพ มีระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่เน้นเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต มีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา และพัฒนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล โดยใช้
นวัตกรรมเป็นฐาน และ Soft Power บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ค่านิยมองค์กร (Values)  
 สำนักงานยิ้ม “SMILE Office” : องค์กรน่าอยู่ น่าทำงาน ถูกต้อง ฉับไว ใส่ใจบริการ 
 1. ยิ้มแย้ม แจ่มใส ใส่ใจบริการ (Service mine) 
 2. บริหารจัดการที่ดีอย่างมีระบบ (Management) 
 3. พ่ึงพา สามัคคี (Interdependence) 
 4. สร้างสรรค์นวัตกรรม รู้ทันเทคโนโลยี (Learning Technology and Innovation) 
 5. รอบรู้ชำนาญ ทำงานมืออาชีพ (Expertise) 
 
 



กลยุทธ์ (Strategies) 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 2. เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

นโยบาย (Policy) 
 1. คุณภาพผู้เรียน (Quality of Student) 
 2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (Quality of Teacher) 
 3. คุณภาพสถานศึกษา (Quality of School) 
 4. คุณภาพเขตพ้ืนที่การศึกษา (Quality of Office) 

 นโยบายที่ 1 คุณภาพผู้เรียน (Quality of Student) 
จุดเน้น 
 1. ส่งเสริมผู ้เร ียนมีสมรรถนะและทักษะที ่จำเป็นแห่งอนาคต สามารถเรียนได้ทุกที ่ ทุกเวลา
(Anywhere Anytime) 
 2. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล และพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
 3. เสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ
และให้ผู้เรียนมีความสุข 
 4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) 
และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม  
เป้าหมายการพัฒนา 
 1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีความรักและภูมิใจในชาติและความเป็นไทย มีความ
รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ 
 2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวม ดังนี้ 
     2.1 ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน เป็นไปตามค่าเป้าหมายผลสัมทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     2.2 ผู้เรียนได้รับการแก้ปัญหาผลการเรียน ๐ ร มส อย่างเหมาะสม 
 3. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต เช่น (1) การแยะแยะข้อเท็จจริงออกจากความ
คิดเห็น (2) การการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง (3) การยอมรับความคิดที่หลากหลายและความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม (4) การทำงานเป็นทีม (5) การให้ความสำคัญของอาชีพในชุมชน (6) การอ่านออก-เขียนได-้คิดเลข
เป็น (7) ความฉลาดทางอารมณ์และสังคม และ (8) สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ 
 4. ผู้เรียนมีสมรรถนะการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น (1) มีความรักในวัฒนธรรมในชุมชนของตนเองและมี
ความปรารถนาที่จะพัฒนาชุมชนและสังคมให้ดียิ่งขึ้น (2) มีความต้องการที่จะประกอบอาชีพที่มั่นคงเพื่อใหม้ี
รายได้ และสร้างคุณภาพชิวิตที่ดีแก่ครอบครัวและชุมชน (3) สนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนและสื่อสังคมออนไลน์อย่างปลอดภัย 
 5. ผู้เรียนมีทักษะดิจิทัล เช่น (1) มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ (2) มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารและ 
สื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างเหมาะสม 



 6. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งการเรียนรู้หลัก 
และทบทวนการเรียนรู้ 
 7. ผู้เรียนเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยมีผลการทดสอบ สูง 
กว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ หรือเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 8. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับการส่งเสริมการประเมินตามแนวทางการประเมิน PISA
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 
 9. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 10. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
 11. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่ จะออกจากระบ บ การศึกษ า เด็กตกห ล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 12. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 13. นักเรียนยากจนได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐาน สำหรับนักเรียนยากจน และนักเรียนยากจนพิเศษ 
 14. นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือให้มีความปลอดภัย และได้รับโอกาสในการแนะแนวการเรียน
อย่างทั่วถึงและมีสารสนเทศการเรียนต่อทันสมัย  

 นโยบายที่ 2 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (Quality of Teacher) 
จุดเน้น 
 1. ส่งเสริม พัฒนาการเลื่อนวิทยฐานะ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุข ให้ได้รับการยกย่อง
ในระดับต่างๆ 
 2. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร เป็นผู้นำทางวิชาการ มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 
เป้าหมายการพัฒนา 
 1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็น
คร ู
 2. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้คลังสื่อการ
เรียนรู้สำหรับการเรียนออนไลน์ Obec content center ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และมีระบบการวัด และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุ่น 
 3. ครูมีความสามารถและประยุกต์ใช้ ICT และ AI ในการจัดการเรียนรู้ 
 4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกระบวนการพัฒนาตนเองที่มีประสิทธิภาพ โดดเด่น
ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในโอกาสต่าง ๆ ในระดับเขตพื้นที่ ระดับจังหวัด  ระดับ
ภาค ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 5. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู ้นำทางวิชาการ มีกรอบความคิดแบบเติบโต
(Growth Mindset) ได้แก่ การปรับความเชื่อ มีทัศนคติเชิงบวก ตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง การ
เปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถและบุคลิกภาพ 
 
 
 



 นโยบายที่ 3 คุณภาพสถานศึกษา (Quality of School) 
จุดเน้น 
 1. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา 
 2. ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน สถานศึกษา “สะอาด น่าดู น่าอยู่ 
น่าเรียน” 
เป้าหมายการพัฒนา 
 1. สถานศึกษามีการบริหารที่โปร่งใส ยุติธรรม เน้นการมีส่วนร่วมของครู ชุมชน 
 2. ผู ้บริหารมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี มีวุฒิภาวะที ่เหมาะสมกับการเป็นผู้นำ            
มีจิตวิทยาในการบริหารบุคลากรในโรงเรียน และชุมชน 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความคิดเชิงนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการ 
 4. สถานศึกษามีการบริหารจัดการทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
 5. สถานศึกษามีความปลอดภัย มีการบริหารระบบอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม ให้ “สะอาด น่าดู 
น่าอยู่ น่าเรียน” 

 นโยบายที่ 4 คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา (Quality of Office) 
จุดเน้น 
 พัฒนาคุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็น “องค์กรน่าอยู่ น่าทำงาน ถูกต้อง ฉับไว ใส่ใจ 
บริการ” 
เป้าหมายการพัฒนา 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (Areabase 
Management) รูปแบบการบริหารการศึกษา “FOCUS+E for 4Q” 
 2. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น องค์คณะบุคคล
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความคิดเชิงนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการ 
 4. ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม สาธารณชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขับเคลื ่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับพื้นที่ ร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดและองค์กรอื่นที่เก่ียวข้องกับการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

การขับเคลื่อนนโยบาย 
 ขับเคลื่อนนโยบาย โดยใช้รูปแบบบริหารจัดการศึกษา “FOCUS+E for 4Q” 
 FOCUS+E (สร้างกลยุทธ์ เข้าถึงพ้ืนที่ มีนวัตกรรม ทำงานร่วมใจ ได้มาตรฐาน ผสานกำลังใจ) 
     F  Formal organization จัดระบบองค์กร อย่างมีกลยุทธ์ 
     O  Out Site เข้าถึงพ้ืนที่ เข้าใจ เข้าร่วมพัฒนา 
     C  Creative สร้างสรรค์บนฐานนวัตกรรม 



     U  Unity Power ร่วมใจ สามัคคี มีเครือข่าย 
     S  Supervision การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
     E  Empowerment สร้างพลังกาย พลังใจ 
 4Q 
 1. ผู้เรียนคุณภาพ (Quality of Student) ฉลาดรู้ ฉลาดคิด จิตคุณธรรม 
 2. ครูคุณภาพ (Quality of Teacher) พัฒนาตน มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีจิตบริการ 
 3. สถานศึกษาคุณภาพ (Quality of School) คิดนอกกรอบ ต่อยอดเป็น เน้นวิชาการ 
 4. เขตพ้ืนที่การศึกษาคุณภาพ (Quality of Office) ถูกต้องฉับไว ใส่ใจบริการ 

เป้าหมายแห่งความสำเร็จ “นครแห่งเด็กดี เด็กเก่ง มีความสุข” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์/แนวทางในการพัฒนาของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2568  โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชเป็นโรงเรียนคุณภาพ  นักเรียนมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนา 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์บน
พ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และมีทักษะ
ทางวิชาชีพ 
 3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนานวัตกรรมสู่การจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นจุดเน้นเทียบเคียงมาตรฐานสากลและหลักสูตรท้องถิ่น 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ โครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายร่วมพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
 6. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
          1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพื้นฐานของความเป็น
ไทย 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการใช้ระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 4. มีหลักสูตรที่เป็นจุดเน้นเทียบเคียงมาตรฐานสากลและหลักสูตรท้องถิ่น 
 5. มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและมีภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ  
 6. มีแหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

กลยุทธ์  (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
กลยุทธ์รที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากลและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารจัดการและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นกลยุทธ์  (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
1. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการเรียนเรียนรู้ 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 



มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2561  มีจำนวน 3 มาตรฐาน  ได้แก่ 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 



ความสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ระดับองค์กร และกลยทุธ์ระดับแผนงาน
โรงเรียน 

วิสัยทัศน์ :  ภายในปี 2568  โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราชเป็นโรงเรียนคุณภาพ  นักเรียนมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนา 

 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์แผนงาน 

1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ใ ห ้ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากลและมี
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ อ ั น พึ ง
ประสงค์บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย 

1.ผ ู ้ เร ียนม ีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลและ
ม ี ค ุณล ั กษณะอ ั น พึ ง
ประสงค์บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย 
 

1.พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนให ้มี
ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล บ น
พื ้นฐานของความเป็น
ไทย 

1.พัฒนาค ุณภาพของ
ผู้เรียน 

2.พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้และ
มีทักษะทางวิชาชีพ 
 

2 . ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษามีท ักษะ 
ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ 
และมีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

2.ส ่งเสร ิมและพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ ค ร ู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

2.พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3 . ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และพัฒนานวัตกรรมสู่
ก า ร จ ั ด ก า ร และกา ร
จัดการเรียนรู้ 

3.ม ีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในที่เอ้ือ
ต ่ อกา ร ใช ้ ร ะบบการ
บริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

3.พ ัฒนา เทคโน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ
นวัตกรรมให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

3 .พ ัฒนา เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนเรียนรู้ 
 

4.พัฒนาหลักสูตรที่เป็น
จ ุ ด เ น ้ น เ ท ี ย บ เ ค ี ย ง
มาตรฐ านสากลแ ละ
หลักสูตรท้องถิ่น 

4 .ม ีหล ั กส ู ตรท ี ่ เ ป็ น
จ ุ ด เ น ้ น เ ท ี ย บ เ ค ี ย ง
มาตรฐ านสากลแ ละ
หลักสูตรท้องถิ่น 

4 . พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
เ ท ี ย บ เ ค ี ย ง
มาตรฐ านสากลแ ละ
ส่งเสร ิมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

4. พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
สถานศ ึกษาหล ักส ูตร
ท้องถิ่น 
 

5.พัฒนาระบบบริหาร
จ ั ด ก า ร  โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พื ้นฐานและเคร ือข ่าย
ร ่วมพัฒนาส ู ่ โรงเร ียน
คุณภาพ  

5.ม ี ระบบโครงสร ้ าง
พื ้นฐานในการบร ิหาร
จัดการและมีเครือข่าย
ร ่วมพัฒนาส ู ่ โรงเร ียน
คุณภาพ 

5.ส่งเสริมพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและภาคี
เคร ือข ่ ายร ่ วมพ ัฒนา
โรงเรียนคุณภาพ 

5.พัฒนาระบบบริหาร
จ ั ด ก า ร แ ล ะ ภ า คี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
 
 

6.ส ่งเสร ิมและพ ัฒนา
แหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อม
ให ้ เอ ื ้อต ่อการเร ียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

6. ม ี แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น รู้
ส ิ ่งแวดล้อมให้เอ ื ้อต่อ
การเร ียนร ู ้ตลอดช ีวิต
อย่างยั่งยืน 

6.เสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ 
ส ิ ่งแวดล้อมให้เอ ื ้อต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6.พัฒนาแหล่งเร ียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 



เป้าหมายแต่ละกลยุทธ์ของโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (Worldclass standard school) 

คุณภาพนักเรียน  
 นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและการค้นคว้า  มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  สื่อสารได้สองภาษา มี
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ผลิตงานและนำเสนอได้อย่างสร้างสรรค์  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการเรียนรู้  มีคุณธรรม  รักความเป็นไทย รักษ์ความเป็นท้องถิ่น ใส่ใจในการร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คุณภาพครู 
มีความเป็นมืออาชีพ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ มีทักษะการใช้สื ่อนวัตกรรม  เทคโนโลยีที่

ทันสมัย ดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ จงรักภักดีต่อองค์กร  มีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตามศักยภาพเต็มกำลัง ความสามารถ  ตามมาตรฐานสากล 

คุณภาพผู้บริหาร 
 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความรู้ความสามารถใน
การพัฒนาวิชาการ หลักสูตร  นวัตกรรม  และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

คุณภาพโรงเรียน 
 เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่อบอุ่น  ปลอดภัย  เอ้ือต่อการเรียนรู้   เป็นที่ยอมรับของประชาสังคม 

คุณภาพผู้ปกครองและชุมชน 
 ให้การยอมรับ  เชื่อถือ  มีส่วนร่วมพัฒนาและสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

มาตรฐานสากลด้านที่  1  ด้านผู้เรียน 
เป้าหมาย 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบัน   
นานาชาติ 
 2. นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ได้ในอัตราสูงขึ้น 

4. นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ 
5. นักเรียนใช้ภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ดี 
6. นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
7. นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์

ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 
8. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและ

วางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
9. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ  
10. นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล 

โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ 
11. นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความสร้างสื่อในการ

พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 
12. นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 
13. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร นำเสนอ 

เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
14. นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มี

ความซับซ้อน 
15. นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของนานาชาติ 
16. นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 
17. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้

เทคโนโลยี เพื ่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ ้มครองสิ ่งแวดล้อมและอุดมการณ์
ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

มาตรฐานสากลด้านที่  2  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล  



 2.โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตามความต้องการ
ของผู้เรียน  
 3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
 4. โรงเรียนจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and 
Knowledge Formation) การสื่อสารและการนำเสนอ(Communication and Presentation) และกิจกรรม
สร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 
 5. โรงเรียนใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โรงเรียนใช้ระบบการวัดและ
ประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน  สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือ
ปฏิบัติและสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับ   
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 
 2. ร้อยละของโรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตาม
ความต้องการของผู้เรียน  
 3. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนรู ้ สาระการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้
( Research and Knowledge Formation)  ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะก า ร น ำ เ ส น อ ( Communication and 
Presentation) และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 

มาตรฐานสากลด้านที่  3 ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
 3.1 ด้านคุณภาพบุคลากร 
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
เป้าหมาย 
 1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
 2. ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 3. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
 4. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ 
 5 ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 6. ผู้บริหารมีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของผู้บริหารที่จัดการศึกษาได้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 2. ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่เก่ียวข้อง TQA 
 3. ร้อยละของผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
 4. ร้อยละของผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 5. ร้อยละของผู้บริหารมีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษา
นานาชาติ 
คุณภาพของครู 
เป้าหมาย 
 1. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินใน
ระดับชาติ 
 2. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 



 3. ครูใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 
 4. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล และการเผยแพร่
ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
 5. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 6. ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของครูด้านวิชาการท่ีผ่านการประเมินความเชี่ยวชาญเฉพาะทางระดับชาติ 
 2. ร้อยละของครูที่มีผลงานวิจัย โครงงาน หนังสือ บทความ หรือเป็นวิทยากร 
 3. อัตราการเพิ่มของครูที่สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 4. ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
      5. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของครูที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ 

 3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก                 
 2. โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 3. โรงเรียนนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมภารกิจทุก
ด้านของโรงเรียน 
 4. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารจัดการทั้งในประเทศ/ ต่างประเทศ 
 5. โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว โดยสามารถกำหนดอัตรากำลังสรรหา 
บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริม และพัฒนา 
 6. โรงเรียนสามารถแสวงหา  ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 
โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความคล่องตัวและจำเป็น 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของโรงเรียนที่บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 2. ร้อยละของโรงเรียนที ่มีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว ในการกำหนด
อัตรากำลัง สรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริม และพัฒนา 
 3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา
โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการและจำเป็น 

   3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียนต่อห้อง (ปฐมวัย  25 คน : 1 ห้อง , 
ประถมศึกษา 30 คน : 1 ห้อง ,มัธยมศึกษา 35 คน : 1 ห้อง ) โดยมีจำนวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอน
เพียงพอ และมีอัตราส่วนครูต่อ 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่
เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 2. โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ / ตำราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อให้นักเรียนได้ใช้เรียน
อย่างเพียงพอ 
 3. โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา สำหรับนักเรียนทุกคน 



 4. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ของโรงเรียน 
 5. โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างเพียงพอ 
และสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย เพ่ือการเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
 6. โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู ้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที ่มีสภาพแวดล้อม      
บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อท่ีพอเพียงเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้และ
การค้นคว้าอย่างหลากหลาย 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
 2. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เป็นไปตามเกณฑ์ 
 3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีบริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 4. ร้อยละของครู / นักเรียน ที่มีความพึงพอใจในการใช้ห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ 
 5. ร้อยละของโรงเรียนที่มีขนาดห้องเรียนและอัตราส่วนครูต่อนักเรียนอยู่ในระดับเหมาะสมด้าน
เครือข่ายร่วมพัฒนา  
เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
 2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียน
ร่วมพัฒนา 
 3. โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 4. นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีเครือข่ายร่วมพัฒนา ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและ
ระหว่างประเทศ 
 2. ร้อยละของโรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐ และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 3. ร้อยละของครู/นักเรียน ที่มีเครือข่ายเรียนรู้กับบุคคลอื่น ทั้งระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

 3.4 ด้านการวิจัยและการพัฒนา 
เป้าหมาย 
 1. โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆอย่างต่อเนื ่อง และใช้
ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 

 
 
 

 


